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Resumo: Este estudo objetiva compreender como a cultura e a arte pode ser usada
como recurso para 0 combate a pobreza. Para isto € tomada a experiéncia do Projeto
Jardim de Gente como estudo de caso, um projeto de formacdo em arte e cultura que
acontece no CCBJ, em Fortaleza/CE, financiado pelo FECOP. Entendemos que a
politica cultural, quando oferece cursos de arte e cultura, pode ser pensada como uma
estratégia valida para possibilitar a saida da condicdo de pobreza. Porém, o Jardim de
Gente € uma experiéncia que precisa ser mais bem sistematizada, formatada e executada
para alcancar resultados eficazes.

Palavras-chave: Politica Cultural, Formagdo em Cultura e Arte, Combate a Pobreza.

1. INTRODUCAO

Busca-se discutir nesta investigacdo sobre a formagdo em arte e cultura como
ferramenta de combate a pobreza. O desafio que se coloca é pensar se para além das
politicas de habitacdo, educacdo, saude, dentre outras, pode-se tomar as politicas
culturais como recurso legitimo de enfrentamento das causas da pobreza. O objeto do
estudo é a experiéncia do Projeto Jardim de Gente, projeto de formacdo em arte e
cultura que acontece no Centro Cultural Bom Jardim (CCBJ), desde 2007, na periferia
de Fortaleza, Ceard, e é financiado pelo do Fundo Estadual de Combate a Pobreza
(FECOP)?2. O recorte temporal adotado na avaliacéo foi 0 ano de 2012.

O CCBJ se localiza em uma das regides de menor IDH da cidade de Fortaleza. E
também uma érea estigmatizada pela violéncia e ambientalmente muito degradada. E
por tudo isso tem sido uma regido focada pela politica estadual de combate a pobreza no
Ceara. O projeto Jardim de Gente tem por objetivo geral “contribuir para o
desenvolvimento social e sustentdvel do Grande Bom Jardim, através de acles de
formagéo voltadas para o fortalecimento da cidadania e a geragéo de trabalho e renda na
area da cultura.” Essas formacOes sdo oferecidas através de cursos gratuitos para

pessoas de todas as idades, em diversas linguagens artisticas, e na area da gestdo
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2 O FECOP foi instituido pela Lei complementar N° 37, de 26 de novembro de 2003 e entre 0s seus
objetivos esta “promover transformagdes estruturantes, que possibilitem um efetivo combate a pobreza”.

¥ Trecho retirado do Projeto Jardim de Gente 2012.



cultural e tecnologias da informagdo.” Segundo consta no texto do Projeto Jardim de
Gente, nestas a¢des formativas, o conceito de cultura, é trabalhado nas suas dimensdes
simbolica, cidadd e econdmica. O projeto prevé, trazendo essas dimensdes, levar aos
alunos uma nova visao sobre a arte e 0 mercado de trabalho artistico e cultural, além de
fomentar a cidadania desses alunos.

Este estudo teve como objetivo avaliar algumas das estratégias utilizadas pelo
Jardim de Gente em suas ac¢Ges de formacdo ocorridas em 2012, bem como apontar as
contradicGes e problematicas que surgem entre o discurso e a pratica de execucao deste
projeto para, por fim, pensar se, olhando para esta experiéncia, podemos tomar a cultura
e a arte como recurso para 0 combate & pobreza.

Metodologicamente, partiu-se de uma abordagem qualitativa, onde foi utilizada
a modalidade de estudo de caso, valendo-se para isto da coleta de dados por meio de
pesquisa documental, analisando documentos e relatérios do projeto. Foi feita também a
aplicacdo de questionarios com 48 alunos e 18 professores, além de entrevista com 0s
gestores. E por ultimo, coletamos dados através da observacdo participante, durante
todo o ano, acompanhando algumas atividades do projeto, principalmente nas reunides
de construcdo do Plano Politico Pedagdgico (PPP) do Jardim de Gente que aconteceram
nos meses de novembro e dezembro e nas formagdes de professores.

Um estudo bibliografico serviu como pano de fundo para contextualizar algumas
questdes as quais este projeto remete, os desafios que ele tenta responder e as
problematicas levantadas pela pesquisa. Alguns temas pesquisados foram: a democracia
da cultura, a cultura como recurso e a formacao/qualificacdo para o mercado dos bens

simbalicos.

2. A EXPERIENCIA DO JARDIM DE GENTE

No ano de 2012 o Jardim de Gente ofereceu 5.298 horas/aula distribuidas em
oficinas e cursos nas areas de musica, danca, teatro, moda, informatica, novas midias,
audiovisual, gestdo e producgéo cultural, artesanato, leitura e literatura, design, artes
plésticas e gastronomia, atendendo assim 4.323 alunos, segundo dados dos seus
relatorios. Um dos pontos observados em campo, e que na fala dos gestores € uma

problemética em relagdo a prestacdo de contas, é que esses mais de 4 mil alunos ndo

* Alguns dos cursos oferecidos sdo: teatro, danca de rua, designe de moda, informéatica bésica,
desenvolvimento de jogos digitais, elaboracdo de projetos culturais, coral, artesanato, fanzine, leitura e
literatura, violdo e pratica de conjunto.



significa 4 mil pessoas diferentes atendidas ao longo do ano, pois boa parte dos alunos
fazem dois ou mais cursos no ano; além dos que fazem cursos todos os anos. Para a
fonte financiadora, o ideal é que um montante cada vez maior de pessoas passe pelo
projeto e saiam da condicdo de pobreza dali a algum tempo, através das ferramentas
(habilidades e competéncias) adquiridas nos cursos. Porém, os gestores entendem que o
Jardim de Gente deve fazer parte de uma fase da vida dos alunos, que eles possam
apreender as diversas linguagens, que possam experimentar as sensagdes e com o0 tempo
agucar os sentidos para a arte e para a cultura, pois assim, poderdo ser verdadeiros
consumidos ou produtores de arte, mobilizadores de cultura dentro das suas
comunidades. Ha entdo uma desconexdo de objetivos e métodos, pois o fundo
financiador parece ter uma abordagem divergente da dos gestores do projeto no que se
refere a forma de se combater a pobreza. O que os gestores afirmam € que ha uma
exigéncia cada vez maior para que seja provado que o projeto pode combater a pobreza
no Grande Bom Jardim. E por isso, tem-se caminhado para uma profissionalizacdo dos
cursos ofertados, e 0s gestores tem reunido esforcos para se alinhar a discussdo recente
do mercado da economia criativa.

Sobre os cursos, observou-se que 0s mesmos ndo possuem ementas ou carga-
horéria definidas que sejam construidas por um corpo técnico. Os planos de curso sdo
feitos pelos professores, sem um acompanhamento pedagdgico especializado e eles
percebem essas deficiéncias quando observam a necessidade de um “acompanhamento
pedagdgico continuado” e de “encontros e didlogos com outros professores das mesmas
e outras areas” de modo que possam ‘“elaborar propostas mais transversais, que
perpassem pelas linguagens.” Parte dos cursos acaba tendo um carater mais ladico e
assistencial, conforme relatam os professores, pois muitos alunos ndo visualizam o
campo profissional das areas que estdo desenvolvendo em sala de aula. Outros alunos,
conforme consta nos questionarios, afirmam quererem cursos que “qualifiquem para o
emprego” e “preparem para o vestibular’; em geral, procuram cursos de informatica e
idiomas. Os professores e gestores questionam que isto € uma subutilizacdo do CCBJ
enquanto espacgo cultural de criacdo, difusdo e fruicdo. Esses desencontros entre os
objetivos do projeto, o formato dos cursos e a pretensdo dos alunos, parece criar uma
confusdo entre os discursos e as praticas, o que afeta os resultados do projeto e nos faz
observar que 0 mesmo ainda ndo possui uma linha de atuacao definida e objetivos que
seja claro para todos os atores envolvidos. O que faz com que néo fica claro também a

proposta metodoldgica que o projeto tem no combate a pobreza.



Nas reuniGes de construcdo do Plano Politico Pedagogico (PPP), observamos
que o desejo dos atores envolvidos é de avangar no sentido de construir, além do PPP,
as ementas dos cursos, dando uma estrutura mais fixa, com maior embasamento teorico-
metodologico e com carga-horaria minima que garanta de fato uma formacao
profissional dos jovens, fazendo assim com que os alunos compreendam e valorizem o
campo da arte e cultura. A constru¢cdo do PPP em 2012 ja caminhou no sentido de
colocar os professores em dialogo, pois foi um momento para pensar 0 projeto como um
todo junto as diversos atores: professores, gestores, alunos e comunidade. Mas o que
alguns professores e pessoas da equipe técnica alertam nestas reunides, € para o fato de
0 projeto ndo poder perder a sua dimensdo de formacgdo para a cidadania. Alguns
compreendem que para a realidade daquela regido, uma acéo voltada para o estimulo ao
exercicio da cidadania, é tdo ou mais importante que um curso que apenas leva mais
rapidamente para o mercado de trabalho.

Outra questdo que também € observada pelos gestores e nos encontros do PPP, é
o fato de ndo existir no projeto uma acgéo direta para a insercdo no mercado da economia
criativa. O projeto conta com um baixo recurso e uma pequena equipe que limita as
possibilidades de acdo, conseguindo atender apenas as necessidades basicas de
execucao dos cursos que sdo oferecidos. O que se observa é que, apds a finalizacdo das
oficinas, fica faltando um acompanhamento do aluno, uma assisténcia continuada, uma
acdo de inser¢do no mercado, e também uma avaliacdo do percurso daquele aluno que
possa monitorar o processo de desenvolvimento socio-profissional do mesmo, de modo
a garantir que o projeto possa avaliar se conseguiu alcancar seu objetivo de
“fortalecimento da cidadania e geragdo de trabalho e renda na area da cultura.” As acdes
de insercdo, orientacdo, acompanhamento e avaliacdo desses alunos, parece ser o fio
condutor que levaria o projeto a alcancar os seus objetivos, alinhados aos do FECOP.

Nesse sentido, algumas agdes foram ensaiadas no ano de 2012, na tentativa de
profissionalizar os alunos e fomentar o empreendedorismo. Os gestores do projeto
buscaram parcerias com entidades de respaldo para dar uma nova dimensédo a formacao
desses jovens, pois, como foi levantado nos encontros da construgédo do PPP, um dos
problemas que se observava é que os alunos estavam muitos presos a dimensdo do
bairro e do Centro Cultural, ndo visando outros espacos e o campo profissional para o

qual aquelas formacdes poderiam lhes levar.



O Colégio Técnico de Danca (CTD), a Ashoka® e a Universidade Federal do
Ceard (UFC), foram entidades com as quais as parcerias foram feitas neste sentido. O
CTD trouxe seis professores (ex-alunos do CTD, dancarinos profissionais) para
ministrar oficinas pros jovens do curso de Danca de Rua Avancada. Estes professores
trouxeram a experiéncia profissional deles para relatar aos alunos, bem como
trabalharam técnicas distintas das que eles vinham desenvolvendo até entdo, abrindo
assim novos campos de estudo.

A Ashoka entrou com uma oficina de empreendedorismo social, onde 15 jovens
puderam aprender a elaborar os seus préprios projetos e comegar a pensar como
produtores e gestores e ndo apenas como alunos. Eles trabalharam em cima de idéias
reais que as turmas tinham e alguns implementaram suas propostas como abrir curso de
danca ou montar um oficina de estilismo e moda na escola.

A parceria com a UFC n&o é recente, comegou ainda em 2010 com os cursos de
gastronomia. Em 2012 a parceria se estendeu para outros cursos como o de moda, teatro
e audiovisual. Nestas linguagens o projeto passou a receber uma orientacao técnica de
professores tutores da Universidade que orientavam alunos universitarios que por sua
vez, vinham pra o Grande Bom Jardim ministrar oficinas dentro do Jardim de Gente.
Assim, estes cursos passaram a ter uma grade de conteudos definida e orientada por
especialistas das areas e os professores (alunos das graduagdes) passavam por uma
selecdo interna das coordenagdes de seus cursos. Da tentativa de qualificar os cursos
oferecidos pelo projeto, esta se mostrou uma das mais exitosas: fazer parceria com
instituicdes de ensino superior que possam garantir a qualidade técnica e pedagdgica
dos cursos ofertados & comunidade.

Visitas a espacos externos ao bairro, também foi outra medida adotada pela
gestdo do projeto em 2012 no intuito de abrir a visdo dos alunos sobre a area de atuacédo
que estavam desenvolvendo nas oficinas. Foram feitas visitas ao Centro de Artesanato
do Ceara (Ceart) com os alunos dos cursos de artesanato, ao Canal 10 com os alunos do
audiovisual, a apresentacdo de uma orquestra com os alunos da pratica de conjunto.
Além disso, foram promovidos workshops sobre politicas de incentivo e captacdo de

recursos.

5 A Ashoka é uma organizagdo mundial, sem fins lucrativos, pioneira no campo da inovagao social, que
apoia o trabalho de empreendedores sociais no mundo todo. Tem atuacdo em mais de 60 paises e foi
criada na India em 1980, pelo norte americano Bill Drayton. No Brasil, além de financiar os
empreendedores, atuam com o Programa Geracdo MudaMundo que leva formagdo em empreendedorismo
social juvenil para diversos estados brasileiros, através de parcerias publico e privadas.
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No geral, o que observamos é um Jardim de Gente que se encaminha para o
sentido de alinhar as propostas do projeto com os debates a cerca da economia criativa.
Comeca-se a pensar em profissionalizacdo, em insercdo no mercado de trabalho do
campo da cultura. Mas esses discursos que ganham forca, a0 mesmo tempo sofrem
questionamentos na medida em que ndo se deve esquecer o lugar onde esta acdo tem
lugar e o publico ao qual ele serve. Um publico que antes mesmo de sofrer com a baixa
qualificacdo profissional, se depara cotidianamente com tantos outros problemas
sociais. Nesse sentido € preciso cautela para pensar o lugar da cultura enquanto politica

publica. A seguir veremos o que alguns autores trazem a respeito.

3. ALGUNS APONTAMENTOS TEORICOS

O lugar da politica cultural no cenario nacional é algo hoje incontestavel. A
cultura, ndo s6 enquanto identidade, préaticas e crencas de povos e regides, mas também
enquanto produto, bens e servicos simbdlicos, ferramenta de trabalho, recurso para
geracdo de renda e tantos outros usos feitos hoje do conceito de cultura, nos remete para
essa importancia e coloca a cultura, principalmente pensada através da arte, num lugar
de destaque dentro das politicas publicas.

No aspecto da gestdo da politica cultural Albino Rubim (2007) levanta a questéo
da formacdo, critica “a auséncia de uma politica consistente de formacdo de pessoal
qualificado para atuar na organiza¢do da cultura.” Esta é uma critica que pode se
estender a auséncia de politicas para capacitacdo de mdo de obra qualificada para
compor o cenario da producdo cultural nacional de modo geral, como também e antes
mesmo disto, uma formagdo que vise a “arte pela arte” que pense numa formag¢ao que
antes de tudo leve as pessoas o entendimento da dimensdo cultural da vida e da
expressao através da arte.

No que diz respeito ao lugar da politica cultural, Isaura Botelho (2001) tras o
conceito de “democracia cultural” (contrapondo a ideia de “democratiza¢do da cultura”)
que se trata de uma democracia passivel de ser atingida quando a pessoa consegue,
atraves das politicas publicas de cultura, optar por desenvolver ou ndo sua propria arte e
disseminar sua cultura da forma que achar coerente. Ou seja, consegue deter
informacoes e ferramentas que a permita escolher de que forma vai usufruir da cultura e
da arte, dando-lhe inclusive o direito de ndo gostar de arte, por exemplo. Este

entendimento de democracia difere da simples “democratizagdo da cultura”, por



exemplo, quando o Estado dissemina centros culturais, tornando-os proximos a
populacdo. Isso ndo significa, segundo Isaura Botelho, que eles estardo acessiveis ou
que serdo significativos para estas pessoas. Levando em conta estes conceitos,
encaramos aqui acdes formativas como as do Jardim de Gente como uma porta de
entrada para esta “democracia cultural”.

Nos ultimos anos tem se fortalecido o entendimento da cultura enquanto um
recurso ou capital social. Para Marta Porto (2007) a cultura é entendida como esse
capital e por isso torna-se fator primordial para as politicas de desenvolvimento. A ideia
da cultura como recurso ndo sé econémico, mas também para o desenvolvimento social
pode servir de fundamentacdo tedrica para compreender a emergéncia de projetos de
formacdo em arte e cultura como ferramenta de combate a pobreza, pois a promocédo da
cultura pode ser também um caminho para a inclusdo cultural, social e econdmica,
segundo o entendimento de alguns autores e atores. Loiola e Miguez (2007) reforgam
essas ideias afirmando que o potencial da cultura como geradora de riquezas e de
empregos ndo pode ser separado de uma visdo ampliada da cultura, como geradora
também de riquezas simbolicas. Para eles, ndo se trata, apenas de perseguir o
crescimento econdmico por meio do estimulo as atividades ligadas a cultura, mas,
principalmente, “de criar as condi¢cdes propicias ao aumento da diversidade das
manifestacBes culturais, promovendo a inclusdo, simultaneamente cultural, social e

econdmica, de novos e multiplos agentes criadores.”

4. CONSIDERACOES FINAIS

Baseado no acima exposto entendemos que o Projeto Jardim de Gente é uma
acdao que vem com o proposito de ir além da mera formacdo, ele busca fomentar a
construcdo de um capital social capaz de promover o desenvolvimento social e
econdmico no Grande Bom Jardim. A ideia da cultura como recurso néo sé econémico,
mas também para o desenvolvimento social, serve de fundamentacdo para compreender
a importéncia de um projeto de formacdo em arte e cultura como este enquanto
ferramenta de combate a pobreza.

Com isso, percebemos que os intentos deste projeto sdo passiveis de se
alinharem aos propésitos do FECOP de combater a pobreza estrutural, dotando a
populacdo de baixa renda de ferramentas que os possibilite a saida da condicdo de

pobreza. Mas, conforme verificamos, a distancia entre o discurso e a pratica ainda é



uma dificuldade a ser enfaticamente enfrentada dentro da proposta do projeto. E preciso
tentar garantir a “coeréncia entre o que se diz buscar e as agdes postas em pratica”,
usando as palavras de Lia Calabre (2007). Para esta autora “o grande desafio ¢ o de criar
projetos que ndo sejam desmontados a cada nova administragdao” e esse ¢ também um
dos desafios do Jardim de Gente.

O que avaliamos é que o Jardim de Gente tem obtido éxito mais no sentido de
promover a cidadania junto aos seus alunos, possibilitando uma “democracia da
cultura”, abrindo espaco para que possam experimentar as diversas linguagens artisticas,
descobrir o mundo da cultura e da arte. O passo que precisa ser dado entdo para a
profissionalizacdo e a inser¢cdo econdmica desses alunos é algo ainda a ser buscado,
planejado, experimentado e avaliado. A¢des de insercdo, acompanhamento profissional
e avaliacdo desses alunos, podem ser vistas como iniciativas que conseguem aproximar
0 projeto das pretensdes do FECOP e inseri-lo dentro da perspectiva da economia
criativa.

Este embate entre formar profissionais qualificados para o campo da cultura ou
oportunizar para a populacdo de baixa renda a formacdo em arte como fator de
cidadania, talvez consiga achar um caminho de conciliagdo. As estratégias usadas
durante 2012 mostraram algumas possibilidades de enriquecimento das formacdes sem
deixar o lado da formacdo cidada, investindo no protagonismo dos jovens e ndo na mera
reproducéo de técnicas.

Entendemos que a politica cultural voltada para a formacdo pode ser pensada
como uma estratégia valida para a saida de pessoas da condi¢do de pobreza, porém o
Jardim de Gente é uma experiéncia que precisa ser mais bem sistematizada, formatada e

executada para poder alcancar resultados reais.
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