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PELOURINHO E SEUS DESLIZES METAFORICOS

Frederico Burgos'

Resumo: Passados 20 anos do inicio da execucdo do projeto de recuperacdo do Centro
Historico de Salvador, o lugar - hoje quase que totalmente abandonado pelo poder
publico e esvaziado de significados para a maioria da populacdo de Salvador - se
mantém como um paradigma da gestdo do turismo local, especialmente o de base
cultural - um exemplar da auséncia de relevancia das pessoas do lugar para o sucesso do
empreendimento e de um padrdo societario de propagacdo de exclusdes. Neste ensaio,
nos propomos a revisitar o projeto de reforma desse patrimdnio historico da cidade,
para, a partir dele, refletir sobre o0 modelo de gestdo do turismo para a cidade, marcado
pela prevaléncia da racionalidade econ6mica, com sua reprodugdo continua de
desigualdades.
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Na década de 1970, o governo do Estado da Bahia iniciou um trabalho pioneiro
no pais para o posicionamento do turismo em mercados concorrenciais, nacional e
internacional, estruturado a partir da diversidade cultural baiana. Desde entdo, as ac0es
empreendidas por sucessivos governos baianos na difusdo do turismo estiveram
marcadas pela preponderancia da racionalidade econémica, além da busca pela
hegemonia politica dos grupos no poder. Como pano de fundo, havia e ha uma politica
identitaria em torno do que se convencionou chamar de baianidade, uma nogéo a partir
da qual se aspira convergéncias sempre positivas em direcdo a uma coesao social, que
vem se caracterizando por subjugar as nuances de um quadro grave de desigualdades
sociais historicas.

Estratégias de desenvolvimento via turismo desconsideram, invariavelmente, o
seu potencial de emancipacdo social dos grupos identitarios existentes no lugar. Ao lidar
com uma perspectiva de turismo que tem como principal elemento articulador a cultura
e as pessoas do lugar (os produtores dessa cultura), o projeto de turismo para a Bahia, e
Salvador em especial, trabalha, de forma potencial, com a interacdo entre o sujeito-

turista e os sujeitos-anfitribes. Mas onde se encontram esses sujeitos locais?
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Se observarmos as intervencGes processadas no Centro Histérico de Salvador,
especialmente na década de 1990, veremos que se avangou em dire¢do a invisibilizacéo
dos sujeitos locais, através da sua remocdo, em grande parte, em dire¢do a periferia
geografica da cidade, com a subtracdo das logicas de vida gestada no lugar durante o
longo periodo de seu abandono. Desde o inicio, estava claro que, ao poder hegemdnico,
ndo interessava a avaliagcdo da coexisténcia de outras racionalidades. O mais relevante
seria 0 triunfo de sua soberania representacional, a partir da qual os processos de
supressdo dos sujeitos e das dindmicas incrustadas no lugar se tornaram concernentes
com uma légica calcada na banalizacdo de processos de exclusdo social.

A remocdo dos antigos moradores do Centro Historico ocorreu sob a sua
aceitagdo coletiva da sociedade local, como um dado inevitavel a acdo governamental,
desconsiderando-se que a vitalidade de um lugar é donataria de varias racionalidades
que operam na construcdo de sua carga representacional. E nos lugares onde se
desenrola a experiéncia da vida, para a qual, em principio, 0 uso substantivo dos
elementos concretos e simbdlicos (e ndo a sua completa submissdo a racionalidade
instrumental) nos conduz aos codigos de crencas e valores compartilhados e aceitos
socialmente por serem afetivos a vida em comum (SANTOS, 2006).

Propomos, neste trabalho, uma reflexdo sobre as consequéncias do modelo de
reforma do Centro Historico de Salvador, por o considerarmos exemplar da relagédo
imbricada entre politicas de desenvolvimento do turismo e reforma de patrimoénio
histérico na Bahia, frequentemente pautada pela retirada de cena de um componente
indispensavel ao turismo cultural — os sujeitos locais. Tal projeto, delineado pela ampla
prevaléncia da racionalidade econdmica, como dissemos, suprimiu do lugar parte
relevante de sua carga simbdlica, ao transferir a populacéo local para lugares periféricos
da cidade. Simultaneamente, a iniciativa exemplifica um modelo de gestdo do turismo,
que buscou unir dominacdo e apropriacdo simbdlica para construcdo de um espaco
unidimensional, mas que se defrontou com o seu esvaziamento de sentidos para a
propria populacdo local, que deixou de frequentar o lugar, passada a novidade da

reforma.
Patrimodnio, turismo e exclusao social

A maioria dos estudos sobre turismo tem transitado por uma perspectiva
economicista, pela economia do simbolico ou, em menor intensidade, sobre 0s seus
impactos na cultura, os processos de aculturacdo e a questdo da autenticidade. Menos

atencdo tém recebido outros temas, como, por exemplo, as relagcdes de identidade



internas ao lugar. Nessa perspectiva, a relativizagdo dos impactos do turismo
desconsidera, frequentemente, o conceito de cidadania, no¢do que surge irrelevante no
mundo dos negocios.

A transformacdo de um lugar em um espaco turistico (ou em outros termos, em
um produto turistico) parece, em principio, simples. Em razdo do valor simbdlico que
Ihe é imputado e das infraestruturas a ele agregadas (meios de hospedagem, transportes,
aeroportos etc.), o lugar pode assumir um carater de objeto de consumo e, como tal, é
reproduzido e comercializado. Mas o turismo como fendmeno € por natureza complexo.

A tendéncia tem sido a de enxergar o turista como um consumidor isolado e ndo
um individuo em meio a relacBes sociais, caracterizadas pela imprevisibilidade. Esse
equivoco € comum mesmo no turismo cultural, no qual, em meio a um elenco
relativamente grande de componentes que se relacionam simultaneamente, ha — e €
desejavel que haja - sempre a possibilidade de interacdo social entre os visitantes e 0s
moradores, sob o impacto de varias ldgicas marcadas pelas contingéncias que
caracterizam a vida citadina.

Do ponto de vista das populagdes locais, como observa Ana Fani Carlos (2007),
ao se transformarem com o objetivo precipuo de atrair turistas, os lugares, na condicéo
de mercadoria, tendem a produzir a sensacdo de estranhamento para moradores, quando
as razbes de troca econdmica violentam suas razdes de uso. No caso do Centro
Histérico de Salvador, a ideia prevalecente para os governantes foi e é a da sua
soberania no processo de produ¢dao de uma “mercadoria” a ser consumida, ndo de uma
identidade amplamente compartilhada, ja que suas acdes violentam, ja nos seus
pressupostos iniciais, as razdes de uso dos que sdo excluidos habitualmente pelos
projetos de reforma de patriménios historicos.

Os lugares s@o o espaco pleno de humanidade, construido a partir das diversas
racionalidades que o habitam e lhe ddo sentido de identidade. Mas a identidade s6 faz
sentido se a pensarmos como um constructo que ndo se sujeita a uma “ordem semantica
que lhe seria imposta por um sentido prévio” (JEUDY, 2005: 84). A configuragdo
racionalista que tenta impor uma ordem onde ha desordem, unidade onde héa
desigualdade, atende a uma coesdo social voltada a diluir a riqueza da diversidade local
e invisibilizar, na medida do possivel, a condicdo de desigualdade dos seus excluidos.
Porém, tais manobras ndo desfazem os rastros que nos levam a arbitrariedade de sua
posicdo. Isso porque o territorio citadino possui sua margem de autonomia prépria,

extraida de uma soberania estética aparentemente cadtica, ndo de uma identidade



resultante dos efeitos do totalitarismo de representagdo comum a gestdo mercadolédgica
dos lugares.

A ideia central de restauracdo de um patrimdnio historico € a de manutencédo da
identidade original do lugar. Mas € a partir das omissdes impostos por tais projetos que
chegamos as formas de racionalizacdo de suas intengdes em direcdo a autenticidade
inicial desejada, a ser instituida como representacédo triunfante. Entdo, qual a l6gica da
preservacéo patrimonial instituida para o Centro Histérico de Salvador?? Pensamos em
duas possibilidades ndo excludentes: (i) a desconfiguracdo da memdria original do lugar
para se criar uma ordem ficticia de cidade; (ii) e a de uma reconstrucdo identitaria em
torno de sua idealizacdo. Mas a ideia de assepsia social, de uma idealizacdo moralista
que busca suprimir os tracos mais evidentes dos modos locais de reproducdo de
desigualdades sociais, serve a quem? Vejamos a seguir alguns aspectos da reforma do

Centro Histdrico de Salvador que nos apontam indicios de tal racionalidade.
A reforma do Centro Historico

O projeto do governo do Estado® de reforma do Centro Histérico abordou,
prioritariamente, a recuperacdo dos sobrados. Nao havia nele nenhum carater de
inclusdo das populacdes locais que hd anos habitavam o lugar. Como observa o
socidlogo baiano Gey Espinheira (2002), a incorporacdo desse lugar da cidade a sua
dindmica econbémica moderna deu-se pelas formas locais de gestdo do turismo cultural,
com efeitos perversos profundos, sendo o principal o préprio esvaziamento cultural
local e sua substituicdo por um conjunto de atividades, sujeitos e performances
colocados artificialmente em seu cenario colonial.

Os custos da reforma se deram sem participacdo dos proprietarios e beneficiarios
privados, configurando a velha apropriacdo do publico pelo privado®, em mais um

exemplo ostensivo e continuado do patrimonialismo local. Foi inclusive “o Estado que

2 Em 1984, o Centro Histérico de Salvador, mais especificamente, o Largo do Pelourinho, foi reconhecido pela
Unesco como Patrimodnio Histérico da Humanidade. De 1986 a 1989, foram desenvolvidos projetos pontuais de
recuperacdo de imoveis, sob a coordenacgdo da arquiteta Lina Bo Bardi, sob a gestdo da prefeitura da cidade. Nessa
fase, o projeto mais importante foi o da Ladeira da Misericordia, onde os imoveis foram restaurados para uso
residencial da populacdo de baixa renda local e, no andar térreo, foram instaladas atividades comerciais (NOBRE,
2003).

® O mentor do projeto de reforma do Centro Histdrico de Salvador foi o entdo governador (1991-1994) Antonio
Carlos Magalhées, mais conhecido como ACM.

* Criou-se assim uma relacéo de carater paternalista por parte do Estado e oportunista por parte do setor privado, que
ndo participou sequer dos custos de manutencdo dos imdveis e dos espacos de circulagdo, nem de sua promogéo e
animagdo do lugar (SANT’ANNA, 2003).



manteve, com recursos publicos®, a animacdo artificial dos eventos semanais e dos
eventuais que marcam o calendéario de festas ludicas e religiosas do calendéario
soteropolitano” (ESPINHEIRA, 2002: 2).

O projeto de reforma do Centro Histdrico de Salvador se iniciou, em 1992, com
0s objetivos (IPAC, 1995, apud NOBRE, 2003: 6) de:

a) Promover a reabilitacdo e restauracdo fisica que levem em consideracdo seu
potencial econdmico para a cidade e Regido Metropolitana;

b) Promover as condicdes para a preservacdo sustentdvel através do
desenvolvimento das atividades econdmicas.

Desde o seu inicio, a execucdo do Programa de Recuperagdo do Centro Historico
de Salvador esteve ligada a uma estratégia de marketing da administracdo estadual para
a “constru¢ao de uma imagem de governo ancorada na valorizacdo da identidade
cultural e das tradigdes da Bahia, associada as ideias de desenvolvimento e eficiéncia
administrativa” (SANT’ANNA, 2003: 46). Nas seis etapas realizadas, de 1992 a 1999,
foram investidos recursos da ordem R$ 100 milhdes, oriundos quase que
exclusivamente do Tesouro Estadual® - entre obras de recuperacio de 1.350 iméveis,
infraestrutura, estacionamentos, além de fiscalizacdo e indenizacbes pelas
desapropriagoes.

Estima-se que a intervencdo removeu, nas suas primeiras fases, cerca de 1.900
familias do lugar (SANT’ANNA, 2003), sob uma indeniza¢do de R$ 1,2 mil, em sua
grande maioria, ou relocadas para Coutos, bairro periférico distante do Centro Historico.
Marcia Sant’Anna (2003: 47) aponta que “estudos realizados para a sétima etapa do
programa mostram que, em média, 0 governo teria de gastar R$ 6.200,00 para

reassentar cada familia, ou quase seis vezes o que foi gasto em indenizagdes”.

A recuperagdo do centro histérico jamais foi utilizada, contudo, como um instrumento de
emancipacao social, especialmente, em suas primeiras etapas. A atitude do governo com relagéo
aos graves problemas dessa natureza existentes na area foi de simplesmente empurra-los para
fora, sem aproveitar a oportunidade para desenvolver uma verdadeira politica de cunho social,
ainda que isso implicasse em reassentamento de parte da popula¢do. A indenizacdo pura e
simples das pessoas é reconhecidamente apenas uma forma de eximir-se de responsabilidades e
baratear custos. (SANT’ANNA, 2003: 54).

Apoiado em dados do IBGE, o arquiteto e professor paulista Eduardo Nobre
(2003) sinaliza que, de 1980 para 2000, foi possivel observar uma perda relevante de

67% da populacdo do Centro Histdrico de Salvador, que passou de 9,8 mil para 3,2 mil

> Além desses investimentos, o governo do estado aplicou cerca de RS 5 milhdes, entre 1996 e 2001, na
conservagdo e manutengdo dos imdveis recuperados e RS 11,6 milhdes, no periodo de 1996 a 2000, em shows e
animacdo da drea através do Projeto "Pelourinho Dia & Noite" (SANT’ANNA, 2003: 47).

® Em proporgéo menor, foram aplicados recursos BID e do governo federal, através do Programa Monumenta e da
Caixa Econdmica Federal.



habitantes. Os grupos de menor renda (de zero a cinco salarios minimos) passaram de
90% para 80% dos moradores do local, enquanto que os de renda alta (acima de 10
salarios minimos) subiram de 2% para 6%.

Em 2000, quando do inicio da sétima etapa da restauracao, diante da resisténcia
de parcela dos antigos moradores de se mudar do local, o Ministério Publico do Estado
da Bahia moveu acgdo civil publica contra o governo estadual e a Conder, paralisando as
obras. Henrique Osternoff (2007) observa que a solucdo para o impasse foi encontrada
em 2005, quando o governo federal, por meio dos ministérios das Cidades e da Cultura,
promoveu a interlocucdo entre os moradores, representados pela Associacdo de
Moradores e Amigos do Centro Histérico (Amach), e autoridades do governo baiano.

Dessa forma, garantiu-se a permanéncia na area de familias remanescentes, que poderdo
contar, nos 21 imdveis restaurados, com 103 apartamentos e 13 lojas. Posteriormente, mais 54
prédios abrigardo outras 203 familias e 49 lojas. Sete monumentos, dos quais quatro tombados
pelo Iphan, estdo incluidos nos trabalhos de restauragdo. As obras serdo bancadas por
composigBes de recursos provenientes do programa Monumenta — iniciativa do Ministério da
Cultura que conta com financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) —,
do Ministério das Cidades e do governo da Bahia. (OSTERNOFF, 2007: 3).

O socidlogo baiano Gey Espinheira (2009) observa que, com a nova
configuragdo social instituida pela reforma do Centro Historico de Salvador, a
desconstrucdo dos antigos arranjos de convivéncia, baseados na relacdo de vizinhanca,
foi substituida’ pela relacdo de negbcios, “apoiados por um forte esquema repressivo
policial que ndo deu nem da conta de acdes dissimuladas, que, no entanto, sdo altamente
constrangedoras” (ESPINHEIRA, 2009: 6). Assim, em cada esquina, na
imprevisibilidade da desordem citadina, os deslizes metaféricos da cidade impunham o

drama da metamorfose da violéncia social.

A aceitacdo coletiva da exclusdo mediada pelo Estado foi quase unanime. Se o
“fervor pelo culto ao passado” pode estar, como imagina Henri-Pierre Jeudy (2005: 21),
diretamente vinculado ao temor da perda de sentido da prépria continuidade dos grupos
sociais, 0 problema é o que se deseja dar continuidade, ja que as formas como sdo
operacionalizados os projetos de reforma e recuperacdo dos chamados patrimdnios
historicos podem se encaminhar para a autodenincia de sociedades que tém como
caracteristica marcante a exclusdo social. Frequentemente, tais lugares com sua

decadéncia que reclama a intervencéo de tais projetos, por terem sido negligenciados no

" Gey Espinheira (2009: 7), que trabalhou durante anos no Centro Historico, afirma que “os excluidos ndo aceitam a
exclusdo, tém forte sentimento de pertenca aos lugares, além de os verem como Unicas alternativas a obtencéo de
renda, seja por meios licitos ou ilicitos”.



tempo, acabam por se tornar o espago de moradia dos grupos sociais mais
desfavorecidos.

Se o patriménio historico diz respeito a uma historia longa, que costura um
sentido de continuidade social, qual o seu proposito para uma historia imediata, ja que a
sua preservacao tende a estar relacionada também a experiéncia da perda de sentido de
si para os que sao removidos desses espa¢os? Que ordem simbdlica tais projetos buscam
preservar, quando desconsideram a perda desse sentido de si para as populagcdes mais
desfavorecidas que habitam hd muitos anos tais lugares, se ndo a manutencdo de um

padrdo societéario — e, portanto, de uma identidade - marcado pela exclusdo social?

Foram-se muitos, milhares, os deserdados dessa cidade. Vieram muitos, as centenas, 0S
privilegiados dessa cidade e de alhures para explorar novos negdcios, inventar novos ganhos,
sem sequer saberem onde verdadeiramente estavam. As janelas cegas da antiga gente ja nao
olham as ruas, e as ruas ja ndo veem as almas que povoam os velhos casarfes. Fica o pecado
maior dessa Bahia apropriada: o da crueldade e da ingratiddo em relacdo a sua gente.
(ESPINHEIRA, 2002: 11-12).

Tais projetos, como expressdo do resgate do passado, pressupdem das classes
médias e altas da sociedade local nenhuma sombra de inquietacéo e a percepc¢éo de que
0 jogo politico que respalda a sua realizacdo € sincero por mobilizar as emocoes
coletivas dos que lhe garantem a sustentacdo. A ideia de continuidade histdrica
alimenta, em parte, o sentimento de identidade com o lugar. A ameaga do seu
desaparecimento parece o suficiente para justificar a forma de intervencdo. Porém, mais
uma vez, “a funcdo identitaria concedida ao patrimdnio parece ter caido na armadilha da
evidéncia de sua necessidade” (JEUDY, 2005: 26).

Ao perambular pelas ruas do Pelourinho - como € conhecida pela populagéo
local a principal area do Centro Historico de Salvador -, tal enquadramento nos leva a
seguinte associa¢do: como podemos sentir nostalgia diante de um espaco em gue nossos
antepassados eram violentamente agredidos em nome de uma ordem excludente? A
alternativa, no caso de Salvador, foi e tem sido negar parte relevante desse passado,
dessa ordem excludente, e sustentar uma visdo exclusivamente no cenario e na beleza
arquiteténica do Centro Historico, como signos representativos da memdria coletiva
local. Até o Olodum, organizacdo sociocultural criada em contraposi¢cdo aos modos de

exclusdo local, se encantou com o entdo novo simbolo da modernidade baiana:

Negros conscientizados
Cantam e tocam no Peld
Negros conscientizados
Cantam e tocam no Peld
Pelourinho, primeiro mundo
Cartado Postal de Salvador
Pelourinho, primeiro mundo



Cartao Postal de Salvador.
(Cartéo Postal, Olodum, 1994)

Tal intervencdo se respalda em uma tradicdo ilusoria da identidade local, a partir
de signos que expressam uma soberania sem maculas que se supde préopria da Bahia e
de Salvador, e por isso projetada para ser mantida e exibida. Ao mesmo tempo, reafirma
uma capacidade politica socialmente consentida de se valer de tais representagdes nos
sentidos de dominacdo e apropriacdo do espaco (LEVEBFRE, 2010), garantindo sua
autenticidade através da invisibilizacdo dos excluidos e das metamorfoses da violéncia
social operadas pelo deslocamento espacial das suas supostas fontes, para espacos
periféricos da cidade. Mas isso ndo é excecdo. O planejamento urbano na Bahia, tanto
na esfera estadual como municipal, tem se imposto como autoritéario e discriminador,

com foco na eliminagéo dos chamados elementos problemas.

Politica de memdria é também de esquecimento

Em lugares como Alemanha e Japdo hd um culto a memoria da violéncia da Il
Guerra Mundial, em um esforco de preservar a lembranca daquilo que ndo deve ser
esquecido, como efeito de um real passado que ndo pode ser repetido no presente. Em
Salvador, os esquecimentos diluem as responsabilizacbes em nome da reproducéo social
das desigualdades, onde o ritmo da memdria sustenta o da catastrofe social (JEUDY,
2005).

A aceitacdo coletiva, sem constrangimentos, de que um lugar possa ser
conhecido e nomeado ainda hoje como Pelourinho pela maioria da populacdo local —
apesar de sua representacdo simbolica evidente de sofrimento humano — nos parece a
ndo transcendéncia de um quadro de exclusdo social em que todos se encontram
submetidos em suas formas metamorfoseadas de violéncia social. Por isso, afirma Jeudy
(2005: 84), “a cidade® (...) contém a catastrofe de sua representacdo”.

Ha décadas ndo existe mais o pelourinho® na praca. Nem se trata aqui de
sustentar a defesa do seu retorno. Mas ndo se pode negar que a auséncia do simbolo
provoca a ndo irrupcdo da imagem de um passado de desigualdade e de violéncia,

garantido uma memoria fraca em nome de um suposto orgulho da cidade pela sua

8 O autor se refere inicialmente ao territorio japonés, com suas regras anti-sismicas na construcdo urbana que
reafirmam a lembranga do risco eminente de terremotos, mas aponta para outros territérios onde a memoria de
catéstrofes é eminente.

® Segundo Gey Espinheira (2002), o pelourinho foi inicialmente instalado onde hoje é a praca Castro Alves, de
acordo com o historiador Cid Teixeira; em seguida, e sempre acompanhando a feira, no Terreiro de Jesus e, por
ltimo, no largo que incorporou o seu nome, Largo do Pelourinho, na ladeira oficialmente denominada José de
Alencar. Na sua visdo (ESPINHEIRA, 2002: 6), “nao ha registros documentais, nem o bom senso permite supor que
proprietéario de escravos deixasse o poder publico castigar suas pecas caras”. Tomamos, portanto, aqui a ideia de
pelourinho como metéfora.



soberania urbana (sem o seu ancestral desigual — o escravo). Nesse sentido, nos
questionamos como tem sido possivel a identidade baiana sustentar suas radicais
singularidades. O temor da superposicdo de temporalidades e do contagio das suas
mensagens se impde como justificativa das intervengdes urbanas, que se tornam
arquétipos das formas de convivialidade do lugar, em uma suposta concordancia ideal
(JEUDY, 2005).

O Unico rastro de memaria dos escravos da Salvador colonial no lugar é um
pequeno museu afro-baiano, cuja estetizacdo da histdria abre pouco espago para a ideia
de sofrimento vivido pelos negros no periodo da escraviddo. Todo museu tende a ser a
evocacgdo estilizada da vida humana, sem as cores do sofrimento que supostamente
afastariam os visitantes. Os museus sdo a expressdo do que gostariamos de expor, com
orgulho, do que vivemos. Isso explica a ordem percebida pelos visitantes em um espaco
que se dedica a organizar, atraves do siléncio do sofrimento, a desordem e os conflitos
de sentidos do passado. E uma transconfiguracio do passado sem a possibilidade de
redencdo no presente. Assim, 0 museu afro-baiano ndo nos sugere a transcendéncia dos
sofrimentos passados, mas um silenciar sobre nossas feridas, em nome de um
narcisismo estilizado, capaz de gerir o sofrimento que é produzido.

O investimento na memdria é também no esquecimento. E gerir o potencial de
uma anamnese™® poderosa. No caso do Pelourinho, o desvendamento de como se deu a
exploracdo do homem pelo homem na constituicdo do territorio chamado Salvador. Por
iss0, 0 Centro Historico de Salvador, como simbolo de atos de violéncia, foi reduzido a
uma apologia a ostentacdo arquitetdnica, a um passado que, assim, emerge glorioso. A
ruptura entre o passado de desigualdades extremas e um presente equivalente cria uma
cisdo na memoria cotidiana que desloca as responsabilizacdes para fora do contexto
historico.

Essa parece uma explicacdo possivel para a aceitagdo consensual dos modos de
reproducdo das desigualdades locais. Os esquecimentos podem ser apenas epidérmicos;
ou irremediavelmente introjetados. Uma reforma de um patriménio histérico, com as
dimensdes do Centro Histérico de Salvador, pode operar como um exercicio de
adestramento das memdarias coletivas, em torno da aceitacdo de um modus operandi de
reproducdo social local, que, se aprovado, libera um novo patamar para operacdo do
dominio politico. Mesmo se sem referir ao quadro local, o filosofo francés Henri-Pierre

Jeudy acaba por nos remeter a esse jogo de esquecimentos calculados exercitado na

10 Aqui entendida no sentido psicolégico como o restabelecimento da meméria.



reforma do Centro Histérico de Salvador, ao dizer que “a visdo retrospectiva (...)
tornou-se tdo estética que as lembrancas de exploracdo e dominagdo terminam
constituindo quadros de um ‘outro’ mundo que nunca mais serd nosso” (JEUDY, 2005:
30).

As novas metéaforas que séo criadas nas cidades ndo acomodam 0s seus deslizes
sem o risco continuo das suas emergéncias. O empreendimento de reforma do Centro
Historico de Salvador se encaminhou na dire¢do de um shopping center cultural ao ar
livre. Mas o “esquecimento” dos efeitos do passado no presente local desconsiderou
quatro aspectos que apontam, portanto, para a ndo superacdo das questdes que foram
negligenciadas, sistematicamente, em Salvador, ao longo do tempo:

Q) a auséncia de politicas publicas voltadas para a emancipacdo social e a
reafirmacdo de um padrdo de exclusdo como um modus operandi da
sociedade local;

(i)  inseguranca publica, resultante da produgdo da exclusdo social, que
sinaliza a cada momento que o deslocamento da miséria para a
periferia das grandes cidades ndo elimina nem reduz a violéncia nos
lugares onde vivem e por onde circulam os mais abastados. Tal
realidade explica, em parte, porque 0s centros comerciais e grandes
shopping centers, em suas redomas de concreto, ferro e vidro, sob o
olhar vigilante de segurancas, sdo hoje o espaco de lazer preferido da
classe média brasileira;

(iii)  uma politica de homogeneizacdo cultural e espacial, que estimulou a
reproducdo do mesmo conjunto de manifestacdes culturais em lugares
diferentes da cidade, permitindo que eles concorressem entre si;

(iv)  imobilidade urbana gque se agrava continuamente e desencoraja cada vez
mais deslocamentos de lazer para lugares distantes dos pontos de
residéncia.

Com o tempo, a classe média local se afastou do Centro Histdrico, sO
comparecendo alguns poucos de seus representantes quando recebem visitas de fora e
rapidamente transitam pelo Pelourinho, “adentram algumas igrejas e museus, como
turistas passivos, sem vivenciar a area” (ESPINHEIRA, 2002: 2). A reducdo gradual e
significativa dos fluxos de visitantes do Pelourinho, mesmo nos governos de César
Borges (1999-2002) e Paulo Souto (1995-1998 e 2003-2006), sucessores temporais €

ligados politicamente ao mentor das reformas, Antonio Carlos Magalhdes, aponta para o



fato de que nédo ter se conseguido resgatar a dignidade patrimonial do lugar, dentro
daquilo que o neoliberalismo chama de sustentabilidade. O Centro Histérico de
Salvador é, hoje, o simulacro de um burgos medieval - como os encontrados em
quadros de museus europeus -, que se recusou a contemplar suas diversidades e
desigualdades internas, no desejo insélito de imortalizar a imagem de sua soberania
excludente.

O projeto de reforma do Centro Historico de Salvador traduziu o proposito de
fragmentacdo do real para a subtracdo das temporalidades mais amplas do lugar. E dessa
desorientacdo se reconstruiu um passado que ndo ilumina o presente. Assim se
estruturou a proposta de reforma; de recortes, de fragmentos de um quebra-cabeca no
qual ndo ha supostamente estranhezas, mas sim sua desorientacdo; uma aproximacao
incongruente de tempos que s@o, em esséncia, inatuais.

Nessa desorientacédo reside a capacidade de sobrevivéncia do poder. E € nessa
memoria que se substancia 0s projetos urbanos atuais. A incongruéncia esta na pretensa
atualidade das representacdes que se expdem como continuas no tempo e no espaco. E
nela que se estabelece a ordem percebida, a partir da qual “todos se tornam vitimas de
uma fatalidade contra a qual ndo ¢ possivel se revoltar” (JUEDY, 2005: 57). Os
fracassados séo ora 0s negligenciados, ora as vitimas invisiveis da identidade baiana.

Aos artistas que se debrucam sobre a cidade, hd sempre a garantia do habeas
corpus de metaforas que traduzem as formas de apreensdo sensivel da realidade, por
intermédio das quais se expressam possiveis utopias da vida citadina. Ao gestor publico
cabera a eloquéncia inatil que, na ansia de um engquadramento Unico do cenario e das
pessoas sob sua gestdo, acaba por focar na unidade onde ha diversidade; na identidade
onde ha desigualdade; apoiando-se, eventualmente, no caso de um gestor letrado, em
um suporte conceitual filho dileto da obcesséo das ciéncias sociais pelas totalidades.

Sob o poder encantatério de palavras como sustentabilidade, coesdo social,
identidade cultural, a administracdo publica desenha seus projetos de exclusdo sem a
preocupacao dissimulatéria das metaforas utOpicas. Nesse territdrio gerencial ha,
potencialmente, menos espaco para a poesia ou utopias, e mais para distopias. Para o
governador ou o prefeito, restard como alibi as suas restricdes orcamentarias, que lhe

garantirdo um espaco reduzido de critica a sua falta de criatividade e compromisso.
Espaco homogéneo e hegemonia

A ideia de um espa¢o humanizado homogéneo é uma construcao social a servigo

de projetos hegeménicos, em torno de objetivos de controle e da gestdo de conflitos, em



geral alheios aos interesses da totalidade dos seus membros. Os lugares ou 0s territorios
ndo sdo uma ilha idilica, mas um arquipélago. O problema é que, para o tedrico ou para
0 gestor, o ideal é que fossem uma ilha. Mas ao ter a complexidade das suas tramas
sociais negligenciadas, eles apresentam fissuras nos seus tecidos constitutivos. Tal
complexidade € resultado das vinculagdes historicas, culturais, socioecondmicas e
politicas, que respondem pelos movimentos de coesdo ou fragmentacédo social.

Assim, o lugar deve ser visto como habitado por outras racionalidades que nédo
apenas a dominante. A negacdo dessas outras racionalidades tende a politicas de
desenvolvimento desvinculadas das diversidades sociais, econdmicas e culturais do
territorio. Isso nos remete a percepcdo de que a apropriacdo/dominacdo meramente
utilitarista de um espaco humano, como a empreendida na reforma do Centro Historico
de Salvador, tem sido incapaz de incorporar ao seu processo de desenvolvimento as
diversas dindmicas sociais existentes. Ao relacionar o processo de dominagdo ao valor

de troca e o de apropriacédo ao valor de uso, Lefebvre (1986) observa que

O uso reaparece em acentuado conflito com a troca no espago, pois ele implica “apropriagdo” e
ndo “propriedade”. Ora, a propria apropriagdo implica tempo e tempos, um ritmo ou ritmos,
simbolos e uma prética. Tanto mais o espaco é funcionalizado, tanto mais ele é dominado pelos
“agentes” que o manipulam tornando-0 unifuncional, menos ele se presta & apropriagdo. Por
qué? Porque ele se coloca fora do tempo vivido, aquele dos usuarios, tempo diverso e
complexo. (LEFEBVRE, 1986, apud HAESBAERT, 2007: 6775).

O padrao local de gestdo do turismo, no qual esta incluida a reforma do Centro
Histdrico, esta em perfeita sintonia como a tendéncia atual de marketing de cidades,
cujo modelo - a exemplo do marketing em torno de imagens criadas sobre objetos - tem
sido o de gerir as representacdes de territdrios como se fossem mercadorias, vendidas no
mercado global de cidades ou regibes. Ao usurpar elementos simbolicos de um
determinado espaco humano no posicionamento de sua imagem em mercados
concorrenciais, refaz-se e se cristaliza as suas funcionalidades, tornando a dominacao
lefebvriana, mais do que nunca, também simbdlica, mas de um simbdlico que ndo surge
do espaco banal, comum a maioria, porém sim de uma reconstrucdo em razdo de
projetos hegemdnicos, habitualmente focados no valor de troca aparentemente
implicito, mas deslocados dos usos coletivos, e, por isso, geralmente, fadados ao

insucesso.
Consideracoes finais

Ao pensarmos no Centro Historico de Salvador, nas duas Ultimas décadas, como
um espaco instrumentalizado, dominado pelos agentes que o manipulam na sua

tentativa de torna-lo unifuncional, observaremos que as representacdes criadas para o



lugar e sua gente estdo cada vez mais desconectadas dos tempos vividos, aquele dos
usuarios do espacgo, tempo diverso e complexo, mencionado por Lefebvre (1986), e
confirmado por Burgos (2008; 2012).

Por ser o conjunto dos sujeitos sociais 0s responsaveis pela construcdo do
espaco social, é de se esperar que ele esteja em sintonia com 0s posicionamentos
muatuos e com a avaliacdo que fazem dele esses sujeitos, dentro de uma l6gica de
reciprocidade: constrdi-se como se representa e se representa como se constroi. Fica
aqui a preocupacdo lefebvriana para quem o estatuto do espago humano pode ser
encontrado através da analise da relacdo entre o espaco mental (percebido, concebido,
representado) e o espaco social (construido, produzido, projetado), isto &, entre o espaco
da representacdo e a representacdo do espaco. No Centro Histérico de Salvador, o
espaco vazio das vidas que lhe deram sentido se tornou a representacao do espaco vazio
de humanidade.

Assim tém sido desenhados e executados 0s projetos de desenvolvimento
econdbmico na Bahia atraves do turismo. Por isso, as contingéncias da cidade tém
operado sempre em desalinho com o projeto hegemdnico, fazendo com que o0s
chamados “produtos turisticos” vivam o mesmo ciclo de vida das mercadorias —
nascimento, maturidade e morte - alheias que se encontram a dindmica representacional
da vida citadina. A partir da prevaléncia quase absoluta da racionalidade econémica,
construiu-se um lugar turistico de trocas pouco substantivas, quase fechado a rica
diversidade cultural local e suas contradigdes, mas, principalmente, vazio de vidas

humanas.
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